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Hatiridg: folyamatos

Végrehajtisért felel6s: Széman Laszlé polgarmester
dr. Barcsai Sandor aljegyzé

AL o (s M@g[cb
Széman Laszlo
* "5 polgarmester




Hencida Kozségi Onkorminyzat Polgirmestere
4123. Hencida, Kossuth tér 1.
W 54/417-012'R/Fax: 54/417-803

polgarmesterhencida(@ .korosmenti.hu

ELOTERJESZTES

Hencida Kézségi Onkormdnyzat KépviselGtestiiletének 2021. évi belsG ellendrzési
munkatervének elfogaddsdra

Tisztelt KépviselGtestiilet!

Az 4llamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belso ellenérzés kialakitasardl, megfelelé mikddtetésérdl és fliggetlenségének
biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011.
(XIL.31. Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) értelmében a 2021. évi belsd ellenérzési terv
elkészitésének hatarideje (Bkr. 31-32. §):

- a helyl onkormdnyzati koltségvetési szervek belsé ellenérzési vezetdje részérdl a

jegyzo6, tarsulas esetén a létrehozott kiltségvetési szerv vezetdje és a tarsulasi tandcs
elndke részére 2020. november 30.

- a helyi 6nkormédnyzat jegyzdje részér6l a képviseld testiilet részére pedig 2020.
december 31.

Fentiek figyelembevételével 2021. évre Hencida K6zség Onkorméanyzatnal, az onkormanyzat
altal alapitott Kft-nél a miikodéssel kapcsolatos feladatok, a képviseld testiilet hivatalanal és
onalléan miik6do koltségvetési szervénél a belso ellendrzési feladatok az alabbiak:

- a banki €s pénztari bizonylatok ellendrzése

- a foglalkoztatott dolgozdk munkakdri leirdsainak megléte, tartalma, kozalkalmazotti
besorolasok megfeleldsége

- a készletnyilvantartas megfelel9sége

- a gépjarmi(vek) lizemeltetésénck szabalyossaga

Az elbterjesztés melléklete tartalmazza a belsé ellendrzési munkaterv részleteit.



Tisztelt Képviselé Testiilet!
Az alabbi hatarozati javaslat elfogadasat inditvanyozom.

Hatarozati javaslat

Hencida Kozség Onkormdanyzatinak Polgarmestere a katasztréfavédelemrdl és a hozza
kapcsolodd egyes torvények modositasarol szold 2011. évi CXXVIIIL torvény 46. § (4)
bekezdése alapjan biztositott felhatalmazas alapjan, valamint a veszélyhelyzet kihirdetésérol
sz616 478/2020. (X1. 3.) Korm. rendelet 1. § alapjan \igy hatérozott, az Onkorméanyzat és
intézményei 2021. évi belso ellenérzési munkatervét az eldterjesztésnek megfelel6en elfogadta.

Hatiridé: folyamatos

Végrehajtasért felelos: Széman Laszlé polgarmester
dr. Barcsai Sandor aljegyzé

Hencida, 2020. december 20.
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MELLEKLET
2021. évi Eves belsé ellenérzési munkaterv

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belso ellendrzés kialakitasarol, megfelel6 makodtetésérdl és fuggetlenségének
biztositasarodl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérol szol6 370/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése értelmében: az ellen6rzési
munka megtervezéséhez a belsé ellenorzési vezeté kockazatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kbzzétett modszertani Utmutato figyelembevételével
- stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetdje hagy jova.

Az éves ellendrzési tervnek tartalmaznia kell — figyelemmel a Bkr. 31. § (4) bekezdésében
rogzitettek szerint - az aldbbiakat:

a)az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
0sszefoglalé bemutatésat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

¢) az ellenorzések celjat;

d) az ellenorizendd idoszakot;

e) a rendelkezeésre all6 és a szuikséges ellendrzeési kapacitas meghatarozasat;

f) az ellen6rzések tipusat;

g) az ellendrzések tervezett Utemezését;

h) az ellenérzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéseét;

i) a tanacsadd tevékenységre tervezett kapacitést;

j) a soron kivuli ellendrzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzésekre tervezett kapacitast;

I) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellenorzési tervet a belso ellendrzési vezetd a koltségvetési szerv vezetjének
egyetértésével modosithatja. Helyi 6nkorményzat esetében a belsé ellendrzési vezetdé a
képvisel6-testilet egyetértésével mddosithatja az éves ellenorzési tervet.

Tanéacsado tevékenyseget, illetve soron kivili ellendrzést a koltségvetési szerv vezetdje, illetve
a belsé ellenérzési vezetd kezdeményezésére lehet végezni. A képviselo-testilet is
kezdeményezheti a tanacsado tevékenység, illetve soron kivili ellenérzés vegzését.

A Bkr.-ben rogzitettek szerint a 2021. évi belso ellendrzési terv elkészitésének hatarideje
(Bkr. 31-32. 8):



- ahelyi 6nkormanyzati koltségvetési szervek belso ellendrzési vezetdje részérol a
jegyzé, tarsulés esetén a létrehozott koltségvetési szerv vezetdje és a tarsulasi tanacs
elndke részére 2020. november 30.,

- ahelyi 6nkormanyzat jegyzdje részérol a képviseld testulet részére pedig 2020.
december 31.

2021. evben — a korabbi évek gyakorlatdnak megfelel6en —a belsé ellenérzeési feladatokat kiilso
vallalkozo6 bevonasaval kivanja Hencida Kozségi Onkormanyzat ellattatni.

e

Az éves terv elkészitése soran figyelembevételre kertltek a Bkr. el6irésai, a belso ellenérzési
kézikdnyv, a bels6 ellendrzés nemzetkdzi és hazai, azaz a Belsé Ellenérzés Szakmai
Gyakorlatdnak Nemzetkdzi Normai (IIA Norméak) és a magyarorszagi allamhaztartasi bels6
ellenérzési standardok 5000-es Tervezési standardjai, valamint a Pénzugyminisztérium
kiadott Gtmutatdja.

”

Az ellenorzésekkel erésiteni kivanjuk azok tudatos egymasra épulését, az ellendrzési célok és
irdnyok 0sszehangolasat annak érdekében, hogy a vezetés munkajdban felhasznélhassa az
ellenérzési tapasztalatokon alapul6 elemz6 dsszefliggéseket, atfogd helyzetértékeléseket. A
bels6 ellendrzési munkaterv elkészitése soran tdrekedtink az ellendrzési lefedettség
novelésére, az atfedések, parhuzamossagok elkerulésére.

A soron Kkivuli ellenorzéseket — a Képviselé Testulet dontésének figyelembevételével —
elvégeztetjuk, a tanacsadoi tevékenységet rendszeresen igénybe kivanjuk venni.

Az ellendrzési terv elkészitése soran kiemelten elStérbe helyeztilk az Onkormanyzat, a Hivatal
és Intézménye pénztari és banki bizonylatainak ellenérzését, a munkakori leirasok,
kdzalkalmazotti besorolasok vizsgélatat, a készletek analitikus nyilvantartasanak rendjét,
valamint a gépjarmi haszndlat szabalyozottsagat és gyakorlati munkavégzésével vald
dsszhangjét.

A magas prioritdsu rendszerek ellendrzését évente, a kozepes prioritdsi rendszerek
ellendrzéset kétévente, az alacsony prioritasu rendszerek ellendrzését négyévente tartjuk
szukségesnek ellendrizni. Térekszunk arra, hogy a megel6zo és feltaro kontrolltevékenységek
kozott az egyensuly biztositott legyen. A megel6z6 kontrollok célja, hogy a hibés Iépesek, nem
eldirésszer teljesitések megakadalyozasra keruljenek. A feltaré kontrollokkal a bekdvetkezett
hibak, hidnyossagok el6forduldsan kivul a szervezetre gyakorolt hatés is feltarasra kerul.

Utolagos jellege ellenére visszatarto erével bir.

A célok elérése érdekében a kontrolltevékenységekhez — ott, ahol az szikséges - helyrehozé
muveleteket is kapcsolunk. A helyrehozé maveletek célja, hogy a mar bekdvetkezett, nem
kivanatos esemény kovetkezményei kijavitasra kertljenek.

A 370/2011. (XII. 31.) Korméanyrendelet 29. § (1) bekezdésében rogzitettek szerint az ellenérzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezeté6 kockézatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felel6s miniszter altal kbzzétett modszertani Utmutato figyelembevételével
—az éves ellendrzési tervet elkészitette 2021. évre vonatkoz6an, meghatarozva az elvégzendé
feladatokat, az alabbiak szerint:



1. sz.ellengrzeés:
Az ellen6rzendo szerv: Hencida Kozség Onkormanyzata, Hencidai Kozos
Onkormanyzati Hivatal, a Hencidai Napkozi Otthonos Ovoda és Konyha

Az ellendrzés targya: a banki és pénztari bizonylatok ellendrzése
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Az ellendrzés célkitizései: annak megéllapitasa, hogy a hatélyos jogszabalyi el6irasokban
foglaltakat betartottak-e.

Az ellendrzés tipusa: szabélyszertségi ellendrzes
Ellendrzendé idészak: 2019. és 2020. év
Az ellen6rzés modszerei: dokumentumok, nyilvantartasok vizsgalata (tételes,

illetve szuroprobaszera ellendrzés)

Az ellendrzés tervezett idétartama-idéigenye:  2021. I. negyedév 30 nap

Az ellendrzési tervet megalapozo6 elemzések és a kockéazatelemzés:

Az ellenorzott folyamat kockazatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

2. sz.ellendrzés:
Az ellen6rzendo szerv: Hencida Kozségi Onkormanyzat és Intézménye (Napkozi
Otthonos Ovoda Konyha, valamint a Hencidai K6zés Onkormanyzati Hivatal

Az ellendrzés targya: A foglalkoztatott dolgozék munkakori leirdsainak megléte,
tartalma, kdzalkalmazotti besoroldsok megfelelosége,

Az ellenorzés célja: annak megéllapitdsa, hogy a munkakori leirdsok tartalma
alapjan a munkavégzés szamonkérheté és ellenorizhet6-e, a foglalkoztatott dolgozok
besoroldsa megfelel-e a hatélyos dgazati jogszabalyokban foglaltaknak

Az ellendrzés moédszere: munkakori leirdsok teljeskdrt ellendrzése, a besorolasok
esetében az Ujonnan foglalkoztatott dolgozok dokumentumainak ellenérzése, a korabbi
ellenérzés soran e targykorben feltart hianyossagok felszamolasara megtett intézkedések

Az ellen6rzendo idoszak:  2021. januér 1-jei allapot

Az ellenorzés utemezése:  2021. 11l. negyedév, 30 nap igénybevételével

Az ellendrzés tipusa: szabélyszertiségi ellendrzés

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellenorzott folyamat kockazatanak bemutataséat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

3. sz.ellendrzés:
Az ellen6rzendo szerv: Hencidai Kozos Onkormanyzati Hivatal és Intézménye



Az ellendrzés targya: a készletnyilvantartads megfelel6sége

Az ellendrzés célja: annak megéllapitdsa, hogy a készletgazdalkodas mennyire
hatékony és takarékos, a késztermékek készletre vétele megtorténik-e, a vezetett nyilvantartas

e

hogyan felel meg a hatélyos jogszabdlyi el6irasokban foglaltaknak

Az ellenorzés modszere: dokumentumok és nyilvantartasok tételes vizsgalata
Az ellen6rzendo6 idoszak:  2020. év és 2021. I-11. negyedév

Az ellendrzés utemezése:  2020. I11. negyedév, 30 szakértéi munkanap igénybevételével
Az ellendrzés tipusa: szabélyszertiségi ellenérzés

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

Az ellenorzott folyamat kockazatanak bemutataséat a 3. sz. melléklet szemlélteti.

4. sz.ellendrzés:

Az ellen6rzendo szerv: Hencida Kozségi Onkormanyzat
Az ellendrzés targya: a gépjarmu(vek) tzemeltetésének szabalyossaga
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a gépjarmu-uzemeltetési

szabalyzatban foglaltak és a gyakorlati munkavégzés 6sszhangja hogyan biztositott

Az ellendrzés moédszere: szabalyzat, menetlevelek, dokumentumok és
nyilvantartasok tételes vizsgéalata, izemanyag-fogyasztas

Az ellen6rzendé idoszak:  2020. év
Az ellendrzés utemezése:  2020. IV. negyedév, 30 nap igénybevetelével
Az ellendrzés tipusa: szabélyszertiségi ellenérzés
Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:
Az ellenorzott folyamat kockazatanak bemutataséat a 4. sz. melléklet szemlélteti.
1.sz. melléklet

Kockazatelemzési kritérium matrix az 1. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezék Célokra gyakorolt hatas
Magas Kozepes Alacsony
Kockazati tényezg #1 * elemzési kritérium * elemzési | *
szakmai feladatellatéssal | - a szakmai feladatellatast szabalyozo belsé kritérium | elemzési
kapcsolatos kockazatok szabalyzatok utasitasok hianya kritérium
- a vonatkozo jogszabalyi kovetelmények betartasra
nem kertlnek




Kockazati tényezg #2 * elemzési kritérium * elemzési | *
szabalyozéasbol és annak | - az egyes folyamatok nem kertilnek pontos kritérium | elemzési
véltozasabol eredd szabéalyozéasra a belsé eljardsrendekben, kritérium
kockazatok - aszakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo

szabalyok valtoznak, ami bizonytalansagot eredményez

- a szabdlyozas és a gyakorlati munkavégzés nincs

0sszhangban
Kockazati tényezg #4 *elemzési kritérium *elemzési | *elemzési
kulsé szervezetekkel vald | - a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasahoz kritérium | Kritérium
egyuttmakddésben rejlé | szukséges adatokat, informéciokat a partnerek nem
kockazatok bocsatjak idében rendelkezésre, az érkezé

adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhatd és nem

megalapozott
Kockazati tényezg #5 *elemzési kritérium *elemzési | *elemzési
szamviteli folyamatokkal | - a szervezet nem rendelkezik megfelel$ szdmviteli kritérium | Kkritérium

kapcsolatos kockazatok

nyilvantartasi rendszerrel,
- beszamolasi rendszere nem megbizhato,
- nem koveti folyamatosan nyomon a kényvvezetéssel
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kapcsolatos jogi szabalyozasi el6irasok valtozasait

Kockazati tényezg #3

az irényitasi, a belsé
kontrollrendszerben rejlé
kockazatok

*elemzési kritérium
- a bels6 kontrollrendszer egyes elemei hidnyoznak,
vagy nem megfeleléen miikddnek

Kockazatelemzés az 1. sz. ellen6rzéshez

1. Kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott

3) Gyenge
Sualy: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1) Stabil rendszer, Kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek




3) A munkatarsak szemeélyét, a szabalyozést és a folyamatokat érinté jelentos
valtozasok
Suly: 4

3. Arendszer komplexitésa
1) Nem komplex
2) Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex
Sualy: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2) Kozepes mértéki
3) Nagymertéka, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos
rendszerekkel

Saly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony
2) Kobzepes
3) Magas
Saly: 5

6. Kulso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyés
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Saly: 2

7. ElG6z6 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb
2) 1-2év
3) 24¢év
4) 4-5év
5) 5évnél tobb

Sualy: 5

8. Vezetdség aggéalyai a rendszer mikddését illetéen
1) Alacsony szinti
2) Kozepes szintt
3) Magas szinti

Saly: 4

9. Pénzugyi szabalytalansadgok valoszintsége
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Nagy
Sualy: 5



10. Jévébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentés
Sualy: 4

11. Munkatérsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalt és képzett
3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Saly: 4

12. Kozvélemény érzékelése

1) Alacsony
2) Kobzepes
3) Magas
Sualy: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockéazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 10




2. Valtozas /atszervezés 1 4

3. A rendszer komplexitasa 2 8

4. Koélcsonhatas més rendszerekkel 2 6

5. Bevételszintek/koéltségszintek 2 10

6. Kulsé/harmadik fél &ltal gyakorolt 3 6
befolyéas

7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 3 15

8. Vezet6ség aggalyai 2 8

9. Pénzigyi szabalytalansadgok 2 10
valoszintsége

10. Jovore gyakorolt hatés 3 12

11. Munkatérsak képzettsége és 2 8
tapasztalata

12. Kdzvélemeény érzékelése 2 10

Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 107

Kockazatelemzési kritérium matrix a 2. sz. ellenérzéshez

2.sz. melléklet

Kockazati tényezék

Célokra gyakorolt hatas

Magas

Kozepes

Alacsony




Kockazati tényezé #1

munkakori leirasok
hianya

* elemzési kritérium

- a bels6 kommunikacios folyamatok
nem megfeleléen miikddnek,

- az érintettek felé a tajékoztatasi
kotelezettség nem biztositott, a
munkatarsak nem ismerik a
feladataikat

Kockazati tényezg #2

szakmai
feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

* elemzési kritérium

- a szakmai feladatellatast szabalyoz6
szabalyzatokat, utasitasokat a
dolgozok nem ismerik

- a vonatkozo jogszabalyi
koévetelményeket nem tartjak be

* elemzési kritérium

* elemzési
kritérium

Kockazati tényezé #3

A munkaer§
felvételével,
foglalkoztatasaval
kapcsolatos kockazatok

*elemzési kritérium

- olyan munkatarsakat alkalmaznak,
akik nem rendelkeznek a sziikséges
iskolai végzettséggel, szakmai
képesitéssel

Kockazatelemzési modell a 2. sz. ellenérzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megfelel6 és eredményes
2.K6zepes, néhany hidnyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott

3.Gyenge




Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, Kis valtozasok

2. Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3.A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érint6 jelentds valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitésa
1. Nem komplex
2.Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4.Kolcsbnhatas méas rendszerekkel

1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2.KOzepes mértéka

3. Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5

6.Kulso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellendrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Sualy: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer mikoddését illetéen
1.Alacsony szinti
2.KOzepes szinta
3.Magas szinti
Saly: 4

9.Pénzlgyi szabalytalansagok valoszintsége



1.Kicsi

2.KOzepes

3.Nagy
Sualy: 5

10.J6vébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.K6zepes
3.Jelentos
Sualy: 4

11.Munkatéarsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.KOzepesen tapasztalt és kepzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.KOzepes
3.Magas
Sualy: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar

tényezo
terjedelme

suly




1. Kontrollok értékelése 2 5 10

2. Valtozas /atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Koélcsonhatas més rendszerekkel 2 3 6
5. Beveételszintek/ko6ltségszintek 2 5 10
6. Kulsé/harmadik fél altal gyakorolt 1 2 2
befolyéas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. Vezet6ség aggalyai 2 4 8
9. Pénzigyi szabalytalansadgok 2 5 10

valoszintsége

10. Jovore gyakorolt hatés 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége €s 2 4 8

tapasztalata

12. Kozvélemeény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 99

3.sz. melléklet

Kockazatelemzési kritérium matrix a 3. sz. ellenérzéshez

Kockazati tényezék Célokra gyakorolt hatas
Magas Kozepes Alacsony




Kockazati tényezé #1 * elemzési kritérium * elemzési * elemzési
szakmai feladatellatéssal | - a szakmai feladatellatast szabalyozé belsé kritérium kritérium
kapcsolatos kockazatok szabalyzatok utasitasok hianya

- a vonatkozo jogszabalyi kovetelmények betartasra

nem kertlnek
Kockazati tényezg #2 * elemzési kritérium * elemzési * elemzési
szabalyozasbol és annak | - az egyes folyamatok nem kerilnek pontos kritérium kritérium
véltozasabol eredb szabalyozéasra a belsé eljardsrendekben,
kockézatok
Kockazati tényez6#3 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
a koordinécios és - aszervezeti egységek kdzotti koordinacio és kritérium kritérium
kommunikacios kommunikacié nem biztositott,
rendszerekben rejlé
kockézatok
Kockazati tényezg #4 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
kulsé szervezetekkel - a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsahoz kritérium kritérium
val6 egyuttmikoddésben | szukséges dokumentumokat a partnerek nem
rejlé kockazatok bocsatjak idében rendelkezésre, az érkezé

dokumentum hianyos, ezaltal a pénziigyi teljesités

nem lehet megalapozott
Kockazati tényezg #4 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
A munkavégzés nem - a szamlazas nem megfeleléen makodik, a beérkezé | kritérium kritérium
megfeleléen szamlak nem a hatélyos jogszabalyi el6irdsoknak
dokumentalt megfeleléen kerdltek kiéllitasra
Kockazati tényezg #5 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
az irényitasi, a belsé - a bels6 kontrollrendszer egyes elemei hidnyoznak, kritérium kritérium

kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

vagy nem megfeleléen miikkddnek

Kockazatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.K6zepes, néhany hidnyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott

Sualy: 5

3. Gyenge




2.Valtozas / Atszervezés

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek

3. A munkatarsak szemeélyét, a szabalyozést és a folyamatokat érint6é
jelentés valtozasok

Sualy: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2. Kozepesen komplex
3. Nagyon komplex
Sualy: 4

4) Kolcsonhatds méas rendszerekkel
1. Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kozepes mértéki
3. Nagymertéka, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5) Koltségszint

1. Alacsony

2. Kozepes

3. Magas
Saly: 5

6) Kulso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyés

1. Alacsony

2. KoOzepes

3. Magas
Saly: 2

7) ElG6z6 ellendrzés ota eltelt ido

1. 1évnél kevesebb

2. 1-2év

3. 2-4év

4. 4-5év

5. 5évnél tobb
Sualy: 5

8) Vezetdség aggéalyai a rendszer miakddését illetéen
1. Alacsony szinti
2. KoOzepes szintt
3. Magas szinti
Saly: 4




9) Pénzugyi szabalytalansadgok valoszintsége

1. Kicsi
2. KOzepes
3. Nagy

Sualy: 5

10) Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas

1. Kicsi

2. Kozepes

3. Jelent6s
Sualy: 4

11) Munkatérsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett
2. Kozepesen tapasztalt és kepzett

3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4

12) Kozvélemény érzékelése

1. Alacsony
2. KoOzepes
3. Magas
Sualy: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockéazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10




2. Valtozas /atszervezés 1 4 4

3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas més rendszerekkel 2 3 6
5. Beveételszintek/koéltségszintek 2 5 10
6. Kulsé/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyéas
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 5 5 25
8. Vezet6ség aggalyai 2 4 8
9. Pénzigyi szabalytalansadgok 2 5 10

valoszintsége

10. Jovore gyakorolt hatés 3 4 12
11. Munkatérsak képzettsége és 2 4 8

tapasztalata

12. Kdzvélemeény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 122

4.sz. melléklet

Kockazatelemzési kritérium matrix a 4. sz. ellenérzéshez

Kockazati tényezék Célokra gyakorolt hatés
Magas | Kozepes Alacsony




Kockazati tényezé #1 * elemzési kritérium * elemzési * elemzési
szakmai feladatellatassal | - a szakmai feladatellatast szabalyozo belsé kritérium kritérium
kapcsolatos kockazatok szabalyzatok utasitasok, munkakori leirasok hianya

- a vonatkozo jogszabalyi kovetelmények betartasra

nem kertlnek
Kockazati tényezg #2 * elemzési kritérium * elemzési * elemzési
szabalyozasbol és annak | - a munkakori leirds(ok) nem kellé kritérium kritérium
véltozasabol eredb részletezettségii(ek), ezaltal a munkavégzés nem
kockézatok kérhet6 szdmon
Kockazati tényez6#3 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
a koordinécios és - aszervezeti egységek kozotti koordinacio és kritérium kritérium
kommunikacios kommunikacié nem biztositott, a munkakori
rendszerekben rejlé leirasokban rogzitettek végrehajtasa nem biztosithat6
kockézatok
Kockazati tényezg #4 *elemzési kritérium *elemzési *elemzési
az irényitasi, a belsé - a bels6 kontrollrendszer egyes elemei hidnyoznak, kritérium kritérium

kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

vagy nem megfeleléen miikkddnek

Kockazatelemzés a 4. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1. Megfelel6 és eredményes




2.K6zepes, néhany hidnyossaggal nem megfelel6en megvaldsitott
3.Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, Kis valtozasok

2. Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3.A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érint6 jelentés valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitésa
1. Nem komplex
2.Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4.Kolcsbnhatas méas rendszerekkel

1.Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2.KOzepes mértéka

3. Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5

6.Kulso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellendrzés ota eltelt id6
1.1 évnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4.4-5 év
5. 5 évnél tobb
Sualy: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer mikodését illetéen
1.Alacsony szinti
2.KOzepes szinta
3.Magas szinti
Saly: 4




9.Pénzlgyi szabalytalansagok valoszintsége
1.Kicsi
2.K6zepes
3.Nagy
Sualy: 5

10.J6vébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.K6zepes
3.Jelentos
Sualy: 4

11.Munkatéarsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.KOzepesen tapasztalt és kepzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony
2.Kbzepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockéazati tényezo Kockézati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly

terjedelme




1. Kontrollok értékelése 2 5 10

2. Valtozas /atszervezés 1 4 4

3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4. Koélcsonhatas més rendszerekkel 2 3 6

5. Bevételszintek/ko6ltségszintek 2 5 10

6. Kulsé/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyéas

7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 5 5 25

8. Vezet6ség aggalyai 2 4 8

9. Pénzigyi szabalytalansdgok 2 5 10
valoszintsége

10. Jovore gyakorolt hatés 2 4 8

11. Munkatarsak képzettsége €s 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemeény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 113

A belsé ellendrnek a tapasztalata és szakmai megitélése alapjan értékelni kell az
egyes kockazati tényezok adott rendszerre gyakorolt hatasat. A belsé ellendrzési
vezetonek (jegyzo) ellendriznie és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt
bevonnia a szervezeti egységek vezetaoit, akik a vonatkozo



rendszerekért/folyamatokért felelnek. E szakasz végére minden rendszer kockazati
tényezojének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell allapitani.

Példa a belsé ellenérzés vezetdje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritasu rendszerek évente ellenorizendé
Kozepes prioritdsu rendszerek kétévente ellenérizendd
Alacsony prioritasu rendszerek négyévente ellendrizendd

A kockazatelemzés eredménye informacidval szolgél a stratégiai és az éves
ellenérzési terv elkészitéséhez.

A kockéazati szempontok mérése

A fenti tdblazat a kockézati szempontok mérésének médszerét mutatja be. Minden
egyes kockazati szemponthoz 1-t6l 5-ig terjed6 kockazati mérészamot rendel a
sulyossagnak megfeleléen (,,1” a legalacsonyabb, ,,5” a legsulyosabb). Ez a
kockazat mérési eljaras a belsé ellendr szakmai értékitéletén alapul, amelyet az
értékelése idopontjaban a rendelkezésére all6 informéaciok, valamint a
szakértelme és szakmai gyakorlati ismeretei alapjan végez el.

Sulyozéas

A modell abbdl a feltételezésbal indul ki, hogy bizonyos kockazati szempontokat
nagyobb sullyal kell szamitasba venni az dsszesitett kockazati érték
kiszamitasanal, mint mas szempontokat. A belsé ellenérnek minden egyes esetben
a sajat szakmai dontésenek megfeleléen kell a sulyozasi értékeket megéllapitania.



